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POLITECHNIKA
WROCLAWSKA

ZROWNOWAZONA WSPOLNOTA

PRZYWROCENIE WIEZI WEWNATRZ WSPOLNOTY AKADEMICKIEJ OPARTYCH

NA ZAUFANIU, GODNOSCI | SZACUNKU

Realne i autentyczne wiaczenie
pracownikoéw, studentéw i doktorantéw
do wspélnoty Uczelni oraz zbudowanie
poczucia odpowiedzialnej sprawczosci

i wspotpracy w ramach podejmowanych
przez nich aktywnosci.

Utworzenie spéjnego systemu
programoéw wsparcia i motywacyjnych
dla wszystkich, nie tylko dla wybitnych,
zroznicowanych wzgledem typu

I etapu kariery naukowej, dydaktycznej
lub administracyjne;.

Wspieranie harmonijnego

rozwoju potencjatu zawodowego

Z poszanowaniem autonomii kazdej
osoby nalezacej do wspdlnoty Uczelni
przez ogolnodostepne programy
podnoszenia kompetencji.

Odbudowanie bezpiecznego

i przyjaznego srodowiska pracy

z uwzglednieniem réznorodnosci,
inkluzywnosci, dostepnosci, rOwnosci
oraz dobrostanu wszystkich cztonkin
i cztonkdw wspdlnoty.

Wdrozenie programoéw zapewniajacych ro(wnowage miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym, nastawionych na zapewnienie spokoju i dtugotrwatego

bezpieczenstwa pracownikow.



Nowoczesny
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POLITECHNIKA
WROCLAWSKA

NOWOCZESNY UNIWERSYTET

TECHNICZNY

PRZYWROCENIE POZYCJI WIODACEJ UCZELNI TECHNICZNEJ W POLSCE,
DOLACZENIE DO GRONA PRESTIZOWYCH UCZELNI NA SWIECIE W OBSZARACH
KSZTALCENIA, NAUKI I WSPOLPRACY Z GOSPODARKA

Prowadzenie ksztatcenia i badan
przede wszystkim w otwartym obszarze
nauk inzynieryjno-technicznych oraz -
Nna zasadach wzajemnosci — w obszarach
nauk scistych i przyrodniczych,
spotecznych i humanistycznych,

nauk medycznych i nauk o zdrowiu,

a takze dostarczanie innowacyjnych
rozwigzan i kompetencji o wysokim
poziomie aplikacyjnosci.

Przywroécenie swiadomej

i odpowiedzialnej partycypacyjnosci
przez oddanie nalezytej roli, wagi oraz
gtosu osobom zarzadzajgcym oraz
ciatom kolegialnym na kazdym poziomie
zarzadzania, redefinicje zasad wspdtpracy
wewnatrz Uczelni i zapewnienie realnej
partycypacyjnosci pracownikow,
studentéw i doktorantow.

Przywroécenie transparentnosci

i sprawiedliwosci dziatan i decyzji
W oparciu o elastyczng strukture
organizacyjng, otwartg komunikacje
i uporzadkowane procesy, wsparte
sprawozdawczoscig wiadz Uczelni.

Sprawne oraz profesjonalne zarzadzanie
Uczelnig z uwzglednieniem autonomii
Wydziatow oraz efektywnego wsparcia
administracyjnego i technicznego

po odbudowaniu utraconych kompetencji
w tym zakresie.

Odbudowanie wspétpracy regionalnej i krajowej ze Srodowiskiem spotecznym,
naukowym i gospodarczym zwitaszcza zaktadajacej powrdt do uczestnictwa we
wspodlnocie uczelni wroctawskich i krajowych z poszanowaniem apolitycznosci Uczelni
oraz z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci.



Trwata Jakosc

POLITECHNIKA
WROCLAWSKA

TRWALA JAKOSC

ZBUDOWANIE POZYCJI WIARYGODNEGO | RZETELNEGO PARTNERA DLA
SRODOWISKA SPOLECZNEGO, NAUKOWEGO | GOSPODARCZEGO.

Rozwdj kultury ksztatcenia
zorientowanej na studenta

i doktoranta, opartej na elastycznej
ofercie edukacyjnej zapewniajacej
wysoka jakosc¢ ksztatcenia,
wspotczesnych modelach ksztatcenia
i uczenia sie przygotowujgcych
absolwentow do roli liderow
nowoczesnego spoteczenstwa

i gospodarki.

Rozwdj wspotpracy z gospodarka

Na kazdym jej mozliwym poziomie
poczynajac od wysokiej jakosci

ustug i pomiarow, a takze ekspertyz,
projektdéw, czy wspolnych grantow,
konczac na zaawansowanych badaniach
naukowych z uwzglednieniem
unikalnych i wysoko wyspecjalizowanych
kompetencji badawczych.

Rozwoj wysokiej jakosci badan
naukowych przy wspétpracy
wewnatrz dyscyplin oraz wspoétpracy
interdyscyplinarnej, a takze zwiekszenie
udziatu w miedzynarodowych

I krajowych zespotach naukowych;
budowa pozycji rozpoznawalhego

I znaczacego partnera naukowego

dla innych osrodkdw oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego na arenie
krajowej i miedzynarodowe.

Rozszerzenie wspoétpracy
miedzynarodowej z uwzglednieniem
realnych potrzeb pracownikow,
studentow i doktorantéw we wszystkich
obszarach dziatalnosci Uczelni.



KSZTALCENIE

OBSZARY DZIALANIA
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Ol.

Analiza, uksztattowanie i promocja oferty edukacyjnej Uczelni zorientowanej na potrzeby
spoteczenstwa i gospodarki. Kompleksowa i rzetelna analiza oraz Swiadome uksztattowanie
portfela oferty edukacyjnej pod katem jego potencjatu rozwojowego (studia stacjonarne oraz
niestacjonarne). Spojna polityka promogji oferty i rekrutacji, w tym dla kandydatow spoza Polski.

02.

Okreslenie zasad rozwoju oferty edukacyjnej Uczelni oraz uproszczenie zasad
przygotowywania dokumentacji programoéw studiow (wsparcie informatyczne procesu),
a takze zasad tworzenia interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw oraz kierunkéw studiéw
miedzywydziatowych oraz realizowanych z innymi uczelniami w tym z zagranicy, a takze
studiow w jezyku angielskim.

03.

Redefinicja ksztatcenia na studiach | stopnia oparta na metodzie Challenge Based
Learning (CBL, ksztatcenie oparte na wyzwaniach). Uwzglednienie w sposéb jednolity

W programach studiow godzin na realizacje CBL (umozliwiajacych realizacje projektow
ogolnouczelnianych, miedzywydziatowych lub wydziatowych, uwzglednianie dziatalnosci

w ramach kot naukowych). Umozliwienie wybieralnosci w zakresie Research Based Learning
(RBL, ksztatcenie oparte na badaniach naukowych) oraz realizacji kursow typu Plug-in.

04.

Redefinicja ksztatcenia na studiach Il stopnia oparta na metodzie Research Based
Learning (RBL, ksztatcenie oparte na badaniach naukowych). Uwzglednienie Sciezki
ksztatcenia przygotowujacej do pracy naukowej. Uwzglednienie w sposob jednolity

W programach studiow godzin na realizacje RBL.
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05.

Holistyczne podejscie do ksztatcenia. Zmiany w zakresie nauczania przedmiotéw
ksztatcenia ogodlnego i podstawowego na studiach i Il stopnia, w tym uwzgledniajace
ksztattowanie kreatywnosci i proaktywnosci w rozwigzywaniu problemow merytorycznych.
Uwzglednienie wyzwan cywilizacyjnych w procesach holistycznego podejscia do ksztatcenia
studentdw: potrzeba réownowazenia, celowosci i odpowiedzialnosci. Dbatos¢ o kulture fizyczna.
Zbudowanie oferty kursow doksztatcajacych, rozwojowych i uzupetniajacych spoza programu
studiow (Plug-in).

06.

Elastyczne umiedzynarodawianie ksztatcenia. Rozwdj kierunkdw realizowanych w jezyku
angielskim, dtugo- i kréotkoterminowe wyjazdy dydaktyczne dla kadry dydaktycznej oraz
doktorantéw i studentow bez koniecznosci uwzgledniania urlopu dziekanskiego. Dbatosc

o kompetencje jezykowe. Wspodtpraca dydaktyczna w ramach sieci UNITE!

07.

Efektywna indywidualizacja ksztatcenia. Utworzenie sciezek ksztatcenia indywidualnego
dla wybitnie uzdolnionych studentéw, a takze chetnych do uczestnictwa w programach
naukowych. Programy tutoringowe, uelastycznienie oferty edukacyjnej przez uwzglednienie
CBL, RBL oraz kurséw Plug-in spoza programu studiow.

08.

Dopasowanie organizacji toku studiéw do potrzeb studentéw pracujacych. Utatwienia dla
studentdw pracujacych. Uwzglednianie pracy zawodowej jako zrédta potencjalnych wyzwan
i projektdw realizowanych w ramach studiéw.



N3

Agnieszka
Bienkowska

09.

Rozwdj ksztatcenia w osrodkach w Jeleniej Gérze, Legnicy oraz Watbrzychu, w tym
edukacji podyplomowej i kurséw doksztatcajgcych. Uwzglednienie potrzeb regionow
w ksztattowaniu oferty edukacyjne.

10.

Prorozwojowe ksztalcenie oraz zindywidualizowany rozwéj naukowy doktorantow.
Zréwnowazone umiedzynarodowienie szkoty doktorskiej. Ogdlnouczelniana polityka promocgji
ksztatcenia w szkole doktorskiej w poszczegdlnych dyscyplinach, w tym dla kandydatow spoza
Polski.

11.

n

Prorynkowa oferta studiéw podyplomowych oraz kurséw doksztatcajacych,
wykorzystujgca nowoczesne modele ksztatcenia. Uproszczenie zasad przygotowywania
dokumentacji programow studidw podyplomowych, wsparcie informatyczne procesu.
Ogodlnouczelniana polityka promocji oferty studidow podyplomowych.

12.

Woysokie standardy metodyczne ksztatcenia oraz nowoczesne formy i narzedzia
dydaktyczne. \Wykorzystywanie w kazdym procesie dydaktycznym wysokich standardéw
nauczania i uczenia sie oraz nowoczesnych form (zwtaszcza aktywnych) i narzedzi
dydaktycznych przystosowanych do potrzeb wspdtczesnego nauczania zorientowanego

na studenta i - w miare mozliwosci - edukacji zindywidualizowanej (zmniejszenie liczebnosci
grup). Rozwaj platform cyfrowych wykorzystywanych do ksztatcenia
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13.

Wysokie standardy etyczne ksztatcenia. Uksztattowanie kultury feedbacku. Promowanie
zachowan etycznych (kodeks etyki nauczania i uczenia sie). Zapewnienie natychmiastowego
przeptywu informacyjnego i reakcji w przypadku wystgpienia zachowan patologicznych.
Pogotowie dydaktyczne jako biezacy system wsparcia dla studentow zgtaszajacych
nieprawidtowosci w realizacji procesu ksztatcenia. Wykorzystanie narzedzi skutecznego
feedbacku dla doskonalenia proceséw dydaktycznych - ankietyzagji (w tym feedback dla
studentow nt. podjetych dziatan) i wspierajacych hospitacji (kolezenski/mentorski feedback dla
nauczycieli) oraz narad posesyjnych.

14.

Organizacja programoéw oraz wydarzen dla dzieci i mtodziezy, w tym utrzymanie aktualnej
oferty oraz potozenie nacisku na projekty/konkursy o charakterze naukowym. Wspodtpraca ze
szkotami partnerskimi, najlepszymi liceami Wroctawia, w tym ALO PWr.

15.

Organizacja struktury w obszarze ksztatcenia to w szczegdélnosci: centrala - prorektor
wiasciwy ds. ksztatcenia, rada jakosci ksztatcenia, dziat ksztatcenia, dziat ksztatcenia
podyplomowego, dziat rekrutacji, centrum doskonatosci dydaktycznej z dziatem e-learningu,
szkota doktorska, SJO, SWFiS, wydziaty - prodziekani ds. ksztatcenia, dziekanaty, dziekani,
kierownicy katedr.






Ol

Realizacja badan naukowych w Uczelni na najwyzszym, swiatowym poziomie, o duzym
potencjale oddziatywania na rozwdéj spoteczenstwa i gospodarki, kompleksowa, rzetelna

i okresowa analiza prowadzonych badan naukowych pod katem ich potencjatu rozwojowego,
rowniez z uwzglednieniem benchmarkingu miedzyuczelnianego. Rozwdj ogdlnouczelnianego
systemu monitorowania i oceny jakosci badan.

02.

Harmonijny rozwéj dyscyplin naukowych i pracownikéw wewnatrz dyscyplin. Stworzenie
mozliwosci (w tym organizacyjnych i finansowych) harmonijnego budowania potencjatu
wszystkich ewaluowanych dyscyplin naukowych przy uznaniu wiodacej roli dyscyplin
inzynieryjno-technicznych, a takze rozwoju dyscyplin nieewaluowanych, z zapewnieniem
pracownikom i doktorantom autonomii w zakresie podejmowanej tematyki badawcze).
Wsparcie rozwoju badan interdyscyplinarnych wraz z zapewnieniem ich najwyzszej jakosci.

03.

Specyfika i r6znorodnosé dyscyplin naukowych. Uwzglednienie specyfiki dyscyplin
naukowych w ksztattowaniu systemu alokacji zasobdw, opracowywaniu rozwigzan
motywacyjnych pracownikow i doktorantow, jak rowniez ocenie ich zaangazowania
badawczego na poziomie Uczelni jako catosci, jak i w poszczegdlnych dyscyplinach

Z wykorzystaniem narzedzi wiasciwych do tego celu.

04.

Uznanie i podkreslenie krytycznej roli katedr w rozwoju naukowym pracownikéw
i doktorantéw. Wsparcie katedr - jako mikroSrodowisk, w ktérych krytyczne znaczenie ma
przekazywanie dobrych praktyk, wzorcow etycznych, proaktywnej postawy oraz wiedzy
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na temat ksztattowania rozwigzan naukowych. Wprowadzenie mechanizmow rozwoju

katedr. Wprowadzenie mechanizmnow zabezpieczajgcych przed zjawiskami patologicznymi

w katedrach. Wprowadzenie mechanizmow zapewniajacych sprawiedliwe traktowanie katedr
na wydziatach.

05.

Odpowiedzialne uksztattowanie polityki naukowej z uwzglednieniem odwaznego
wyodrebnienia priorytetowych obszaréw badawczych (POB). Identyfikacja POBow
uwzgledniajgca obecne zasoby, potencjat ich wzrostu oraz merytoryczng istotnos¢ obszarow
badawczych (jedno- i interdyscyplinarnych). Zapewnienie obszarom badawczym niebedacym
POBami warunkow do stabilnego ich rozwoju. Realne zarzadzanie dynamicznie zmieniajagcym
sie portfelem POB oraz obszarami niebedacymi POBami.

06.

Woysokie standardy etyczne pracy naukowej. Opracowanie narzedzi przeciwdziatania
wyborowi naukowych “drég na skréty”. Promowanie zachowan etycznych (kodeks etyki
naukowej), przeciwdziatanie zachowaniom nieetycznym oraz natychmiastowa reakcja

na dziatania patologiczne. Narzedzia pozwalajace na identyfikacje wykorzystania tatwych
sciezek uzyskania wysokich parametréw bibliometrycznych.

07.

Wdrozenie programéw wspierajacych poziom umiedzynarodowienia w obszarze

nauki. Fora wymiany dobrych praktyk, wizyty naukowcéw z zagranicy, uczestnictwo

w miedzynarodowych projektach badawczych, stworzenie warunkow dla czasowych pobytow
badawczych uczonym z zagranicy, zwitaszcza mtodym naukowcom kilka lat po uzyskaniu
stopnia doktora (post-doc). Wspodtpraca naukowa w ramach sieci UNITE!

15
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08.

Rozwdj programoéw wspierajacych mobilnosé naukowa, w tym miedzynarodowa.
Programy umozliwiajace wyjazdy na staze badawcze pracownikom i doktorantom
Uczelni do naukowych osrodkéw zagranicznych, zwtaszcza mtodym naukowcom kilka lat
po uzyskaniu stopnia doktora (post-doc). Wspobtpraca naukowa w ramach sieci UNITE!

09.

Rozwéj systemu wsparcia centralnego dla spotkan, konferencji i seminariéw naukowych
uwzgledniajacy potrzeby wydziatdw oraz pracownikow, doktorantow i studentow.

10.

Wspieranie rozwoju czasopism naukowych wydawanych przez jednostki Uczelni oraz
dostepu do nowoczesnych zasobow bibliotecznych.

1.

Wsparcie dla rozbudowy infrastruktury badawczej. Opracowanie systemu udrazniajgcego
wspolne korzystanie z dostepnych zasobdw infrastrukturalnych oraz weryfikacja zasad
podejmowania decyzji o rozbudowie tej infrastruktury na poziomie centralnym.

12.

Systemowa promocja osiggnie¢ naukowych pracownikoéw, doktorantéw i studentow
w formie uznanej wspétczesnie za skuteczna. Wykorzystanie medidéw spotecznosciowych
oraz miedzynarodowych sieci naukowych, a takze indywidualnych pomystéw pracownikow,
doktorantéw i studentéw badz zespotdw do promowania osiggniec naukowych.
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13.

Uelastycznienie i zmiany w przepisach wewnetrznych aktywizujace aplikowanie o granty
miedzynarodowe. Uwzglednienie specyfiki projektéw miedzynarodowych w przepisach
wewnetrznych: ustanowienie mechanizmdéw pozwalajgcych na rozliczenia ryczattowe;
rozroznienie roli instytucjonalnej Uczelni w projektach skutkujgce urealnieniem stawek
wynagrodzen dla kierownikow projektow, uwzglednienie, w razie potrzeby, roli koordynatora,

a nie tylko kierownika projektu.

14.

Organizacja struktury w obszarze nauki to w szczegdélnosci: centrala - prorektor wtasciwy
ds. nauki, rada jakosci nauki, dziat nauki, dziat projektéw (naukowych), biuro konferencji
i wydarzen, centrum doskonatosci naukowej, dyscypliny - rady dyscyplin, przewodniczacy rad

dyscyplin (oraz POB), wydziaty - dziekani, kierownicy katedr.
17
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Ol.

Analiza, uksztattowanie i promocja oferty prac badawczo-rozwojowych (B+R). Powrét
na pozycje wiarygodnego i rzetelnego partnera dla otoczenia gospodarczego, w tym
przemystu nowych technologii. Kompleksowa analiza oferty B+R dla gospodarki celem jej
dostosowania do aktualnych i przewidywanych potrzeb rynku.

02.

Woysokie standardy etyczne wspoétpracy z gospodarka. Odbudowanie partnerstw

z otoczeniem gospodarczym, opartych na kulturze zaufania, na poziomie Uczelni oraz -
przede wszystkim - wydziatéw. Promowanie zachowan etycznych (kodeks etyki wspdtpracy
z gospodarka), przeciwdziatanie zachowaniom nieetycznym oraz natychmiastowa reakcja

na dziatania patologiczne. Wdrozenie rozwigzan przeciwdziatajacych spadkowi wiarygodnosci
Uczelni. Organizacja spotkan, seminariéw, konferencji z udziatem partneréw przemystowych.
Zwiekszenie roli rad konsultacyjnych w ksztattowaniu oferty edukacyjnej oraz oferty B+R

Nna wydziatach.

03.

Zindywidualizowane programy wspétpracy z partnerami strategicznymi oraz Miastem
Wroctaw, w tym ramowe umowy otwarte na realizacje prac B+R dla partnerdw strategicznych
(w tym Miasta). Zapewnienie priorytetowego terminu realizacji, dostepu do bazy wiedzy oraz
infrastruktury Uczelni.

04.

Uproszczona formalizacja wspoétpracy oraz szybka $ciezka na realizacje prac B+R dla
umow standardowych. Proste, zestandaryzowane wzorce umow do zastosowania bez
skomplikowanego obiegu prawnego, z szybka jednodniowa Sciezka przejscia przez EMU

19
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i podpisem prorektora wtasciwego ds. wspotpracy. Uproszczenie procedur otwierania
Zlecenia, mozliwosc realizacji zlecen typu otwartego, zwiekszenie kwoty do kwalifikacji zlecen
drobnych, zmiana kwoty do kwalifikacji realizacji zlecenia bez umowy, uproszczenie sposobdw
kalkulacji zlecen.

05.

Usprawnienie i udroznienie realizacji wspétpracy z gospodarka. Likwidacja nadmiernych
kosztow posrednich dla prac realizowanych dla gospodarki (redukacja uczelnianych kosztow
posrednich, indywidualizacja wydziatowych kosztéw posrednich odcigzajaca zwtaszcza
nowe wspotprace), wdrozenie mechanizmoéw wsparcia w formutowaniu, negocjowaniu

oraz podpisywaniu umow niestandardowych. Zapewnienie dostepu kierownikow zlecen

do biezacych standw finansowych zlecen.

06.

Zapewnienie wsparcia dla innowacyjnosci, transferu technologii i przedsiebiorczosci.
Zapewnienie zespotom profesjonalnego wsparcia przy walidacji i rozwoju zgtaszanych

przez nie pomystow biznesowych (rozwdj inkubatora przedsiebiorczosci), w tym

w perspektywie tworzenia innowacyjnych spdtek start-up. Wspieranie przedsiebiorczosci
akademickiej pracownikow, doktorantéw oraz studentéw (start-upy i spin-offy), promowanie
kultury przedsiebiorczosci. Wspieranie dziatalnosci patentowej. Weryfikacja rozwigzan
infrastrukturalnych i organizacyjnych w zakresie transferu technologii.

07.

Intensyfikacja mozliwosci odbywania stazéw pracownikéw, doktorantdw i studentdw
Uczelni w przedsiebiorstwach i organizacjach gospodarczych. Zwiekszenie liczby wydarzen dla
pracownikow, doktorantdw i studentéw z partnerami z otoczenia gospodarczego.
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08.

Promowanie i wspétwdrazanie koncepcji INDUSTRY 5.0. \Wspdtpraca nie ograniczona

do realizacji konkretnych zadan ale poszerzona o realne wspdtuczestnictwo w rozwigzywaniu
problemaow wspodtczesnej cywilizacji w ramach Industry 5.0 ze szczegdlnym uwzglednieniem
celdéw zréwnowazonego rozwoju. Porwadzenie szkolen dla gospodarki.

09.

Organizacja struktury w obszarze wspoétpracy z gospodarka to w szczegélnosci: centrala -
prorektor wiasciwy ds. wspotpracy z gospodarka, rada rozwoju wspotpracy z gospodarka, dziat
projektow (B+R), zespot ds. kontraktdw, centrum innowacji i biznesu, wydziaty - prodziekani
wiasciwi ds. wspotpracy z gospodarka, dziekani, kierownicy katedr.
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PARTNERSTWO WEWNETRZNE

Ol.

Przywrdcenie - zgodnie z tradycjg akademicka - nalezytej roli, wagi oraz gtosu

osobom zarzadzajgcym (dziekanom, kierownikom katedr, kierownikom/dyrektorom
jednostek) oraz ciatom kolegialnym na kazdym poziomie zarzadzania, a takze zwigzkom
zawodowym. W tym przywroécenie wiasciwej roli kolegiom: rektorskiemu, rektorsko-
dziekanskiemu, a takze senatowi, a przede wszystkim nastawienie na konstruktywna

i otwarta dyskusje oraz obustronny feedback podczas posiedzien tych gremiow. Utworzenie
poszerzonego kolegium rektorskiego z udziatem dziekandw, dyrektoréow studiéw,
przedstawicieli samorzadu studenckiego i rady doktorantow oraz przedstawicieli administracji
(kwestor, kanclerz, dyrektor finansowy, dyrektorzy dziatow).

02.

Przywroécenie niezaleznosci Radzie Uczelni i umozliwienie jej petnej realizacji ustawowych
i statutowych zadan.

03.

Redefinicja roli i struktury niektérych innych ciat kolegialnych. Okreslenie zadan,
uprawnien i odpowiedzialnosci oraz struktury niektérych ciat kolegialnych na Uczelni (kapituta
godnosci honorowych, rada wydziatu, rada dyscypliny, rada rektorow senioréw). Okreslenie
zasad powotywania ekspertéw, doradcow, zespotdw eksperckich i doradczych (czasowych

i doraznych) z okreslonym zakresem zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci.
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04.

Zapewnienie realnej sprawczosci dla studentéw i doktorantéw w zarzadzaniu Uczelnia
przez wiaczenie przedstawicieli studentow i doktorantdw do kolegidw i innych ciat z gtosem
dotyczacym catej Uczelni, a nie tylko ich obszaru. Ciggta i systematyczna wspotpraca

Z przedstawicielami studentdw i doktorantdw.

05.

Organizacja wspoétpracy i komunikacji w ramach kazdego z pionéw prorektorskich

i rektorskiego oraz miedzy prorektorami a wydziatami. Wewnetrzne mate kolegia
prorektorskie, zespoty eksperckie przy prorektorach sktadajace sie z przedstawicieli wydziatow,
petnomocnicy merytoryczni prorektorow, ustalone zasady komunikacji miedzy prorektorami

i wydziatami.

06.

Partycypacja wydziatéw w zarzadzaniu Uczelnia. Udziat kierownictwa wydziatéw
w ksztattowaniu strategii, celdw oraz dziatan catosci Uczelni (gtos w dyskusiji i gtos
w decyzjach).

07.

Wskazanie akceptowalnych dla obu stron zaleznosci hierarchicznych i funkcjonalnych
miedzy Uczelnig a wydziatami. Okreslenie zaleznosci wyznaczajacych granice decyzyjnosci
likwidujgce problem przerzucania zadan i odpowiedzialnosci miedzy centralg a wydziatami.
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08.

Realne wiaczenie Wspdlnoty w zarzadzanie Uczelnia. Zapisanie mozliwosci oddolnej
inicjatywy co do zmiany aktow prawnych Uczelni (w tym statutu), hackathony spoteczne
Wspdlnoty Uczelni (uczestnicy razem opracowuja rozwigzanie konkretnego problemu Uczelni),
spotkania poswiecone konkretnym problemom, realizacji konkretnych zadan.

09.

Komunikacja JMR ze Wspdlnotg Uczelni. Zapewnienie komunikagji przez organizacje
systematycznych spotkan réznych grup Wspdlnoty z IMR, otwarte drzwi JMR, czat z IMR,
systemowe sprawozdania z funkcjonowania Uczelni na senacie (posiedzenia otwarte dla catej
spotecznosci). Zapewnienie metod komunikacji z prorektorami, dziekanami, kluczowymi
pracownikami administracji, przedstawicielami studentéw i doktorantéw w formie cyklicznych
spotkan i biezacej wymiany informagji. Przywodztwo autentyczne.

PARTNERSTWO ZEWNETRZNE

10.

Odbudowanie partnerstw ze srodowiskiem naukowym, spotecznym i gospodarczym,
w tym z zagranicy, umozliwiajacych pracownikom, doktorantom oraz studentom
czerpanie korzysci z tej wspotpracy. Otwartos¢ na wspdtprace w zakresie nowych
kierunkow studiow odpowiadajacych na potrzeby otoczenia, praktyk studenckich, aktywizacji
wspotpracy naukowej i komercyjnej. Promowanie zachowan etycznych (kodeks etyki
wspotpracy), przeciwdziatanie zachowaniom nieetycznym oraz natychmiastowa reakcja

na dziatania patologiczne.
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11.

Wspoétpraca z innymi uczelniami. Wspodtpraca z innymi uczelniami, w tym z zagranicy w celu
wymiany kadry akademickiej, organizacji stazy naukowych studentdw i doktorantéw, realizacji
wspolnych kierunkéw studiow i innych inicjatyw dydaktycznych oraz w obszarze nauki.
Wspdtpraca z uczelniami technicznymi z kraju oraz z zagranicy (zwtaszcza w sieci UNITE!)

na zasadach koopetycji umozliwiajgca wspotdzielenie infrastruktury, inicjowanie i realizacje
wspolnych projektéow badawczo-rozwojowych.

12.

Konsolidacja wroctawskiego srodowiska naukowego. Zabieganie i troszczenie sie
o solidarnosg, spdjnosc i wspotprace w ramach wroctawskiego srodowiska naukowego
umozliwiajace osiggniecie synergii dla wspdlnego rozwoju.

13.

Wspotpraca spoteczna. Aktywne uczestnictwo w akcjach spotecznych na rzecz lokalnej
i szerszej spotecznosci. Wspotpraca zwiaszcza z lokalng spotecznoscia w celu promowania
nauki i edukacji.

14.

Petne uczestnictwo w UNITE!. Zbudowanie silnej pozycji w sieci uniwersytetéw
UNITE!, aktywne dziatanie w ramach wszystkich realizowanych przez sie¢ inicjatyw, ich
upowszechnienie i zapewnienie rownego dostepu do mozliwosci jakie stwarzaja.
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KULTURA WSPOtPRACY

15.

Swiadomosciowe programy spoteczne. Szkolenia budujgce $wiadomosc w zakresie
zachowan, ktdre sg uznawane za pozytywne (np. badz odwazny, badz odpowiedzialny
za innych) oraz negatywne (np. stop mobbingowi, stop przemocy).

16.

Wspdlne przestrzenie. Dotacje na budowe oraz przebudowe wspdlnych przestrzeni

na wydziatach oraz w jednostkach umozliwiajgcych powstanie miejsc do wspdlnego
spedzania czasu, integracji (np. wyposazenie: stoliki i krzesta do grania w szachy, poduchy,
wspdlna kuchnia). Odbudowa Srodowiska akademikdw: stotdowka w T19, wspdlne przestrzenie
do wypoczynku i aktywnosci, regeneracja terenéw zielonych wokdt akademikow.

17.

Mixer PWr. Przestrzen (konferencja, gietda), w ktérej pracownicy z poszczegdlnych wydziatow,
doktoranci oraz studenci moga porozmawiac i/lub postuchaé o swoich aktywnosciach

by nawigzac wspodtprace badz zainspirowac sie praca innych. W tym réwniez Felietony

PWr — Hyde Park: niekoniecznie naukowe i niekoniecznie dtugie przemyslenia, ktérymi
pracownicy, doktoranci badz studenci chca podzieli¢ sie ze Wspdlnota oraz Podcast PWr:
Usystematyzowanie podejscia do produkgji oraz upubliczniania podcastéw naukowych oraz
popularyzatorskich z upowszechnieniem dostepnosci do narzedzi do ich tworzenia.
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18.

Uruchomienie aplikacji do sieciowania pracownikéw typu Community building. Budowa
i rozwoj bazy naukowcow z Uczelni wraz z kompetencjami i kontaktami. Dotgczenie do bazy
umozliwia otrzymanie dostepu do niej.

19.

Uruchomienie aplikacji do sieciowania absolwentéw typu Community building.
Budowa i rozwoj bazy absolwentdéw wraz z kompetencjami i z kontaktami. Dotgczenie

do bazy umozliwia otrzymanie dostepu do nigj. Dostep da mozliwosc¢ pozyskania kontaktow
i wspotpracy z absolwentami Uczelni a takze da Uczelni mozliwosc tatwego kontaktu z
absolwentami i wigczenia ich w zycie Uczelni (w tym Newsletter dla absolwentow, miejsce
na wydarzeniach uczelnianych). Zaakcentowanie roli absolwentow we Wspdlnocie Uczelni.

20.

Uroczystosci akademickie i imprezy integracyjne sportowe, wolontariatowe,
dydaktyczne i naukowe umozliwiajgce integracje réoznych grup pracownikow,
doktorantéw oraz studentéw. Przywrdcenie tradycyjnej formy uroczystosci akademickich.
Ozywienie DKF oraz muzeum PWr jako miejsc integracji. Animowanie zycia na Uczelni
wydarzeniami tgczacymi pokolenia (zawody sportowe, koncerty, pikniki, grille).

21.

Fakultatywne warsztaty w réznych miejscach kampusu i on-line stuzace wspieraniu
wszystkich 5 dobrostanoéw (fizycznego, psychicznego, zawodowego, spotecznego
finansowego). Warsztaty z wykorzystaniem kompetencji na Uczelni (przestrzen do dzielenia sie
wiedza i umiejetnosciami przez pracownikow, doktorantow i studentow Uczelni przydatnymi
dla innych cztonkin i cztonkow Wspolnoty).
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22.

Dbatos¢ o senioréw Uczelni i utworzenie programu zatrudnien dla emerytowanych
profesoréw, stworzenie programow i przyjaznego miegjsca dla emerytowanych pracownikow
Uczelni wraz z przestrzenia dla ich aktywnosci i roli we Wspdlnocie Uczelni.

23.

Sprawiedliwy i nieskrepowany dostep dla wszystkich do mediéw Uczelni, w tym
spotecznosciowych, radiowych i telewizyjnych. Okreslenie transparentnych

zasad uczestnictwa w mediach. Okreslenie zasad uczestnictwa w profesjonalnych
mediach zawodowych.
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PLANOWANIE

Ol.

Strategia Uczelni z biezacym monitorowaniem jej realizacji oraz sprawozdawczoscia

JIMR. Weryfikacja i korekta przez Wspolnote Uczelni strategii wraz z jej operacjonalizacja

i wyznaczeniem inicjatyw strategicznych na kolejne lata. Opracowanie rozwigzarh monitorowania
realizacji strategii na poziomie Uczelni oraz wydziatdow - zespotu ds. monitorowania realizacji
strategii, procesu monitorowania oraz systemu miernikdw oceny. Coroczna sprawozdawczosc
IMR w tym zakresie przed senatem Uczelni (posiedzenia otwarte dla spotecznosci Uczelni).

02.

Strategie wydziatéw wpisujace sie w strategie Uczelni. Opracowanie przez Wspdlnote
wydziatow strategii wydziatow zgodnych ze strategiag Uczelni, wraz z ich operacjonalizacja

i wyznaczeniem inicjatyw strategicznych na kolejne lata. Biezace i okresowe monitorowanie
realizacji strategii wydziatdw i coroczna sprawozdawczosc¢ dziekana w tym zakresie przed rada
wydziatu (posiedzenia otwarte dla spotecznosci wydziatow).

03.

Wprowadzenie narzedzi dlugookresowego, sredniookresowego i krétkookresowego
prognozowania oraz planowania i optymalizacji zatrudnienia we wszystkich grupach
pracownikéw. Uwzglednianie przysztych potrzeb kadrowych na poziomie Uczelni oraz
wydziatow i katedr celem zapewnienia prawidtowej struktury zatrudnienia oraz ciggtosci
realizacji zadan Uczelni. Mechanizmy wsparcia finansowego z funduszy centralnych
umozliwiajace ciggtosc zatrudnienia najzdolniejszych pracownikéw naukowych i doktorantéw.
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ZAPEWNIENIE KADR
04.

Uproszczenie procedury rekrutacyjnej dla wszystkich grup pracownikoéw. Zdefiniowanie
minimalnych wymagan kwalifikacyjnych i kompetencyjnych dla poszczegdlnych stanowisk
we wszystkich grupach pracownikdéw. Opracowanie i wdrozenie transparentnego procesu
umozliwiajgcego transfery pracownikéw miedzy jednostkami wewnatrz Uczelni, przy
zabezpieczeniu jednostek przed drenazem kadr i destabilizacja realizacji procesow oraz przy
jednoczesnym umozliwieniu rozwoju pracownikéw zgodnie z ich kompetencjami. Program
on-boardingowy (zatrudniania) dla wszystkich grup pracownikéw. Procedury off-boardingowe
(odejscia z pracy) dla wszystkich grup pracownikéw. Opracowanie standardow rekrutacji
pracownikow administracji z wnetrza oraz z zewnetrza organizacji opartych na kryteriach
weryfikacji kwalifikacji i kompetencgji.

05.

Odbudowanie kompetencji i potencjatu kadrowego poszczegélnych obszaréw
administracji. Zapewnienie ciggtosci organizacyjnej i pamieci organizacyjnej, zapetnienie
wakatdw na kluczowych stanowiskach administracji.

06.

Zapewnienie bezpieczenstwa i elastycznosci zatrudnienia. Stabilne formy zatrudnienia
gtownymi formami zatrudniania pracownikéw Uczelni oraz elastyczne formy zatrudnienia
formami uzupejniajgcymi. Poszerzenie dostepnosci elastycznych warunkow zatrudnienia,

w tym czasu pracy. Wdrozenie podstawowych zasad zastepowalnosci. Program “pomostow”
zatrudnienia dla pracownikoéw badawczych miedzy projektami badawczymi. Program wsparcia
dla pracownikdw, doktorantow i studentow bedacych rodzicami.
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07.

Wdrozenie merytorycznej, prostej, transparentnej i stabilnej oceny okresowej
pracownika. Odpowiednio wczesne opracowanie oceny okresowej umozliwiajacej pozyskanie
feedbacku i dajacej mozliwos¢ rozwoju osobistego pracownika w ramach preferowanej
specjalizacji i skupienie sie na jednej lub wielu ze Sciezek kariery. Wdrozenie adekwatnych,
uproszczonych formularzy oceny.

UTRZYMANIE KADR

08.

Utworzenie spéjnego systemu motywowania WYNAGRODZENIE-WSPARCIE-NAGRODA-
PREMIA dla pracownikéw i doktorantéw Uczelni jako uzupetnienie sprawiedliwego

i godziwego wynagradzania pracownika. Ustanowienie funduszy w ramach poszczegdinych
elementéw systemu motywowania. Wprowadzenie systemow wsparcia dla pracownikéw
oraz doktorantdw (opis w Aktywnos¢ Pracownicza). Redefinicja systemu nagréd naukowych
(podzielonych na kategorie: indywidualne i grupowe z uwzglednieniem specyfiki dyscyplin),
dydaktycznych (podzielonych na kategorie: indywidualne i grupowe), w zakresie wspotpracy

z gospodarka oraz spotecznosciowych (podzielonych na kategorie: indywidualne i grupowe).
Redefinicja systemu biezacego premiowania za szczegdolng efektywnosc naukowa (publikacje,
patenty) z uwzglednieniem specyfiki dyscyplin naukowych, poprzedzona analizg efektywnosci
dotychczasowych rozwigzan.

09.

Zapewnienie budujacych trwate zaangazowanie sciezek kariery dla pracownikow
dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych oraz administracji zwigzane z rozwojem ich
kwalifikacji i kompetencji. Zapewnienie spdjnego systemu krétko- i dtugookresowego
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planowania i monitorowania zatrudnienia oraz awanséw zawodowych z uwzglednieniem zmian
pokoleniowych. Zapewnienie stabilnych w czasie wymagan dotyczacych awansu zawodowego
we wszystkich dostepnych dla pracownikéw sciezkach kariery. Jasne i state sciezki kariery

dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych: awans zawodowy (zmiana stanowiska) zalezny

od uzyskania kolejnego stopnia/tytutu naukowego; dydaktycznych: awans zawodowy (zmiana
stanowiska) zalezy od spetnienia kryteriow minimalnych; administracji: umozliwienie transferow
poziomych i uwolnienie (zgody na zmiane obszaru zainteresowan), transfery miedzy wydziatami
a centralg, odejscie od systemu pracy na jednym stanowisku przez caty okres pracy zawodowej
na Uczelni; obsadzanie stanowisk kierowniczych gtdéwnie w ramach awanséw pionowych.

PROCESY | INFORMATYZACJA

10.

Przeprowadzenie petnej analizy i usprawnienia przebiegu proceséw gtéwnych
i pomocniczych w Uczelni. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan zarzadzania procesowego.
Usprawnienie przebiegu proceséow w Uczelni.

1.

Analiza zakresu zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegélnych jednostek
Uczelni. Uporzadkowanie struktury organizacyjnej Uczelni pod katem przebiegu
zidentyfikowanych procesow.

12.

Weryfikacja zapiséw i uporzadkowanie systemu wewnetrznych aktéw prawnych.
Weryfikacja zapisdw statutu pod katem jego adekwatnosci do proponowanych rozwigzan.
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Weryfikacja zapisdw regulamindw i zarzadzen wewnetrznych. Wdrozenie nowego systemu
ewidencji aktow prawnych zgodnie z zatozeniami zarzadzania procesowego utatwiajgcego
dostep do dokumentoéw, identyfikujacego jednostke odpowiedzialng za akt prawny i jego
historie. Uporzadkowanie i uproszczenie przepisow w obszarach ksztatcenia, nauki i wspotpracy
z gospodarka zgodnie z zaproponowanymi rozwigzaniami. Przygotowanie wybranych aktow
prawnych w jezyku angielskim.

13.

Informatyzacja Uczelni zgodna z potrzebami Wspdlnoty. Integracja istniejacych rozwigzan
informatycznych, niezwtoczna decyzja o kierunku zmian, wybranie rozwigzan adekwatnych
do potrzeb i mozliwosci zasobowych (rowniez ludzkich). Rewizja rozwigzan dotychczasowych
Nnp. w ramach USOS oraz poczty elektronicznej. Uruchomienie nowej strony www.. Rozwoj
infrastruktury informatycznej. Wdrozenie nowoczesnych procedur bezpieczenstwa.

14.

Odbudowa i efektywne zarzadzanie baza techniczng i technologiczna. Inwestycje ze
srodkéw pozyskanych m.in. od sponsoréw, z MNISW oraz we wsparciu z funduszy centralnych
przyblizajace baze technologiczng Uczelni do standardow swiatowych. Nowoczesne
wyposazenie laboratoridw. Zapewnienie i rozwdj nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej oraz
badawczej, a takze krytycznej dla wsparcia otoczenia gospodarczego. Stworzenie systemu
efektywnego wykorzystania infrastruktury oraz bazy lokalowej (w tym sal dydaktycznych).

15.

Zapewnienie infrastruktury podnoszacej komfort pracy i nauki. Odnawianie istniejgcej
infrastruktury, wdrazanie rozwigzan bezpiecznego i zielonego kampusu, optymalizacja dostepu
do przestrzeni wspdlnych, budowa przestrzeni wspdlnych, rozbudowa infrastruktury rowerowej,
w tym budek dla rowerdw oraz zaplecza socjalnego. Dalsza modernizacja akademikow.
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SRODOWISKO PRACY

—l

6.

Zapewnienie bezpiecznego, dostepnego i inkluzywnego srodowiska pracy. Wdrozenie
oraz kontynuacja programoéw realnie zapewniajgcych dostepnos¢, inkluzywnos¢, rdwnose,
walke z dyskryminacjg, system rozwigzywania konfliktéw i mediacji, odpowiedzialnosc
dyscyplinarna. Systemowa walka z zachowaniami patologicznymi: petnomocnicy oraz
komisje: m.in. antymobbingowe, antydyskryminacyjne, a takze zapewnienie realnej pomocy
dla poszkodowanych. Wsparcie dla pracownikdw, doktorantdw i studentéow ze szczegdlnymi
potrzebami, dla mniejszosci, dla pracownikdw anglojezycznych.

17.

Zapewnienie przyjaznego i komfortowego srodowiska pracy i nauki. Rozwdj wsparcia
psychologicznego dla pracownikow, doktorantéw i studentdw, oferta aktywnosci fizycznej,
rozwigzania dla zapewnienia rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

18.

Wdrozenie systemu obstugi parkingéw. Zapewnienie bezptatnego dostep do parkingdw
bez overbookingu oraz ich catodobowe wykorzystanie, a takze dynamiczna optymalizacja
wykorzystania miejsc parkingowych.

19.

Dostep do drobnej oraz systemowej gastronomii. Zapewnienie miejsc z szybkim dostepem
do jedzenia czy picia w przerwach w pracy lub miedzy zajeciami w réznych miejscach kampusu,
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nadzor nad ajentami i uwzglednianie zmieniajacych sie potrzeb Wspdlnoty w tym zakresie.
Zapewnienie stabilnie dziatajgcej stotdwki w wydtuzonych godzinach z przewidywalnymi
cenami i mozliwoscig wykupienia abonamentu. Mikroprzestrzenie gospodarcze.

ALOKACIA ZASOBOW
20.

Réwnoprawna i zoptymalizowana alokacja zasobéw. \Wdrozenie sprawiedliwych zasad
alokacji zasobdéw. Wdrozenie zasad dynamicznej rekonfiguracji zasobdéw uwzgledniajacej
zmieniajace sie potrzeby jednostek. Zabezpieczenie przed drenazem i niesprawiedliwoscia
alokacji i relokacji zasobdéw miedzy jednostkami wewnetrznymi, wspotpraca dla realizacji celdw
Uczelni jako catosci. Algorytm podziatu srodkdw wewnatrz Uczelni oparty na transparentnych

i sprawiedliwych zasadach podziatu srodkdw miedzy wydziaty, nie preferujacy zadnego z nich
kosztem innych.

21.

Sprawiedliwe rozliczenia miedzywydziatowe. Zapewnienie warunkéw do sprawiedliwej
realizacji miedzywydziatowych kierunkow studiow oraz w ramach realizacji przedmiotow
ksztatcenia podstawowego i ogdlnego, z uwzglednieniem sprawiedliwosci podziatu
przychodow oraz zabezpieczenia przed nieuczciwym konkurowaniem wewnatrz Uczelni.

22.

EKO-Zarzadzanie. Wiaczenie perspektywy zrwnowazonego rozwoju, zielonej transformadgiji
oraz energoaktywnosci w kazdym obszarze funkcjonowania uczelni, w tym do oceny inwestycji,
wdrazania enegroaktywnej architektury. Wspieranie réznorodnych inicjatyw oddolnych
(rowniez matych projektéw) na rzecz zrownowazonego rozwojul.
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Ol.

Systematyczne badanie potrzeb pracownikéw, doktorantéw i studentéw w obszarze
rozwijania kompetencji dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych (w tym w zakresie
zarzadzania) z wykorzystywaniem wynikow badan do podejmowania decyzji w tym obszarze.

02.

Opracowanie programu wsparcia aktywnosci naukowej dla pracownikéw badawczo-
dydaktycznych. Mini-granty wewnetrzne na badania ,na start” dla doktorantéw oraz
doktoréw. Mini-granty wewnetrzne na badania zespotowe dla doktorow habilitowanych.
Granty wewnetrzne na potrzeby awansu naukowego (habilitacyjne i profesorskie). Wspieranie
ksztattowania nowych zespotéw badawczych, w tym identyfikacja lideréw naukowych
(zarzadzanie talentami): mini-granty dla lideréw naukowych oraz zespotéw badawczych

na rozpoczecie badan bedacych podstawa ubiegania sie o fundusze spoza Uczelni.
39

03.

Opracowanie programow wsparcia aktywnosci dydaktycznej dla pracownikéw
dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych. Mini-granty wewnetrzne na innowacje
dydaktyczne - indywidualne oraz zespotowe.

04.

Rewizja systemu obnizek pensum dla nauczycieli akademickich z zachowaniem gtéwnych
zasad ich przyznawania, poprzedzona analiza korzystania z obnizek w poprzednich latach.
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05.

Opracowanie programow wsparcia dla pracownikéw administracji. Mini-granty
Na innowacje organizacyjne.

06.

Wdrozenie systemu zarzadzania talentami wsréd pracownikéw badawczo-dydaktycznych,
dydaktycznych, badawczych, administracji oraz doktorantow.

07.

Opracowanie, ciggte doskonalenie i réwny dostep do oferty szkolerh podnoszacych
kompetencje dydaktyczne (w tym w zakresie innowacyjnych rozwiazan edukacyjnych),
naukowe (w tym akcentujgce miedzynarodowe standardy i prace zespotowa), organizacyjne
(w tym dotyczace zarzadzania, dla roznych szczebli kierowania, akcentujgce radzenie sobie
w warunkach zmian oraz kompetencje jezykowe). Opracowanie, ciggte doskonalenie

i udostepnienie oferty szkolerh budujacych swiadomos¢ spotecznag (w tym uczulajacych

Nna patologie w miejscu pracy). Rowny dostep dla wszystkich pracownikow, doktorantow

i studentow do oferty szkolen, nie preferujacy zadnej podgrupy w ramach poszczegdolnych
grup. Obowigzkowe warsztaty szkoleniowe i wsparcie dla podnoszenia kompetencji
zarzadczych i interpersonalnych dla kadry zarzadzajacej Uczelnia na wszystkich szczeblach
kierowania, zwitaszcza przygotowujacych do pracy na stanowiskach kierowniczych

po zmianie kadencji.

08.

Wdrozenie programu mentoringu akademickiego. Opracowanie programu mentoringu,
w ramach ktérego doswiadczeni pracownicy naukowi, dydaktyczni i administracyjni petnia
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B?er'lkowska role mentoréw dla mtodszych kolegdw (wszyscy dla wszystkich). Wsparcie informatyczne przez
aplikacje taczacg mentordow i mentee.

09.

Wdrozenie programéw wspierajacych dobrostan (well-being, WB), w tym réwnowage
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym (work-life balance, WBL). Opracowanie katalogu
dobrych praktyk dotyczacych WB i WBL, w tym dotyczacych komunikacji w poza godzinami
pracy, informowania o oczekiwaniu na odpowiedz mailowa dopiero w godzinach pracy,
dbatosci o kulture fizyczna i zdrowie psychiczne, implementacji programow szczegodtowych,
m.in. Focus Fridays.

10.

Wdrozenie repozytorium aktywnosci pracowniczej. Opracowanie i udostepnienie dla
chetnych platformy do zapisywania biezacej aktywnosci pracownikow, zintegrowanej

z istniejacymi na Uczelni systemami, utatwiajagcej opracowywanie CV na potrzeby wnioskow
grantowych, oceny pracownika, awansow zawodowych.

1.

Rozwigzania organizacyjne w zakresie wsparcia aktywnosci pracowniczej

to w szczegdlnosci: centrum doskonatosci dydaktycznej, centrum doskonatosci naukowej,
centrum innowacji i biznesu, a takze dziaty: nauki, projektoéw (naukowych, B+R), wspotpracy
miedzynarodowej, a takze dziat spraw osobowych.
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Systemowe wsparcie dla autonomicznej dziatalnosci samorzadoéw i organizacji
studenckich (w tym két studenckich). Wsparcie dziatalnosci samorzadowej studentéw
i doktorantéw. Zapewnienie warunkéw do autonomicznego funkcjonowania samorzaddw

i organizacji studenckich uzgodnione ze studentami i doktorantami. Zapewnienie uczciwych
i transparentnych zasad finansowania samorzadow i organizacji studenckich. Organizacja

w uzgodnieniu ze studentami i doktorantami systemowego wsparcia dla samorzadow

i organizacji studenckich, w postaci warsztatow rozwoju kompetencji zarzadczych,
interpersonalnych, wsparcia dla zapewnienia ciggtosci dziatania kot Rozwoj aktywnosci
studenckigj, w tym kot naukowych w osrodkach w Watbrzychu, Jeleniej Gorze i Legnicy.

02.

Budowa dedykowanego centrum dla két studenckich na terenie kampusu gtéwnego.
Budowa centrum (z odpowiednim wspolnym zapleczem technicznym, socjalnym, dostepem
do parkingu) znajdujace sie na terenie kampusu, aby umozliwi¢ studentom szybkie
przemieszczanie sie miedzy zajeciami a centrum.

03.

Zapewnienie wsparcia dla nowych studentéw i doktorantéw. \Wprowadzanie programow
poOMoCy W nauce, wspierania integracji, programow adaptacyjnych.

04.

Program tutoringowy i mentoringowy dla studentéw i doktorantéw. t gczenie studentéw
i doktorantéw z doswiadczonymi dydaktykami, naukowcami i profesjonalistami, rowniez

z otoczenia gospodarczego, ktdrzy moga udzielac porad i wsparcia w zakresie rozwoju

kariery zawodowe;.
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05.

Reorganizacja systemu nagréd i stypendiéow studentéw i doktorantéw. Systemowa
rekonfiguracja w uzgodnieniu ze studentami i doktorantami systemu nagradzania studentéw
i doktorantow w kategoriach: naukowej, organizacyjnej, spotecznej, sportowej i artystycznej,
za najlepszy projekt. System stypendiéw dla wybitnie uzdolnionych studentdw i doktorantéw.
Zapewnienie stabilnosci wyptacania stypendium w przypadku urlopdw zdrowotnych badz
dziekanskich spowodowanych wydarzeniami losowymi.

06.

Wiaczenie studentéw i doktorantéw w organizacje wydarzen dla kandydatéw oraz
nowych studentéw / doktorantéw. \Wspdtorganizacja przez studentéw dni wstepnych.
Zmiana organizacji dni wstepnych w Uczelni. Wspotorganizacja przez studentéw i doktorantow
dni otwartych na Uczelni i wydziatach. Wspieranie inicjatyw majacych na celu zapraszanie
kandydatéw na wydarzenia organizowane przez studentéw i doktorantéw. Sieciowanie
zainteresowanych organizacji studenckich z potencjalnymi kandydatami na studia.

07.

Wsparcie Uczelni dla uczestnictwa studentéw i doktorantéw w konkursach krajowych
i miedzynarodowych. Systemowe wsparcie dla studentéw i doktorantéw uczestniczacych
w konkursach, rowniez w zakresie dedykowanego tutoringu oraz mentoringu, alokacji
dodatkowych zasobow.

08.

Rozwijanie studenckiego oraz doktoranckiego zaangazowania naukowego
i organizacyjnego. \Wdrozenie programéw wigczania studentéw w dziatalno$é naukowa.
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Zapewnienie trwatego wigczenia studentéw i doktorantéw w dziatalnos¢ organizacyjng Uczelni

i wydziatow. Wiaczenie studentdw do zarzadzanie organizacjami dedykowanymi do wspotpracy

z nimi, jak np. fundacja Manus. Mini-granty ,na start” dla doktorantow.

09.

Benefity dla studentéw zaangazowanych organizacyjnie. Utatwienia umozliwiajace
studentom tgczenie pracy organizacyjnej i nauki. Uwzglednianie zaangazowania studentow

W te dziatalnosci wymagajace czasem zwolnienia z zaje¢ dydaktycznych badz indywidualnego
podejscia prowadzacego. Dodatkowe benefity m.in. znizki, gwarantowane centralnie
wczesniejsze zapisy.

10.

Ustabilizowanie i uproszczenie procedur organizacji imprez studenckich i doktoranckich.
Realne wsparcie administracyjne przy wnioskowaniu o organizacje imprez oraz ich organizacji
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa. Szczegdlne wsparcie w organizacji
studenckich i doktoranckich konferencji naukowych. Udostepnienie w wiekszym zakresie

SKS na cele organizacji imprez studenckich oraz jako przestrzeni wspdlnej dla studentéw

Nna co dzien (dtuzsze godziny otwarcia).

1.

Promowanie przedsiewzie¢ studenckich i doktoranckich. Wsparcie inicjatyw i projektow
prowadzonych przez studentéw i doktorantéw, np. dziatalnosci kot naukowych, klubow
naukowych, konkurséw studenckich / doktoranckich, wydarzen studenckich / doktoranckich
czy start-updéw studenckich / doktoranckich. Organizacja konferencji jako regularnych
wydarzen, podczas ktérych studenci i doktoranci moga prezentowac swoje prace, wymieniac
sie wiedza i nawigzywac kontakty zawodowe.
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12.

Systemowe wsparcie organizacyjne dla dziatalnosci studenckiej i doktoranckiej.
Reorganizacja dziatdw wsparcia aktywnosci studenckiej. Uproszczenie, ujednolicenie

i ustabilizowanie procedur w tym obszarze oraz wdrozenie transparentnego i stabilnego
systemu metod finansowania dziatalnosci studenckiej i doktoranckiej.
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